N
éz GRUPUL SCOLAR INDUSTRIAL “ANGHEL SALIGNY’ BRAILA
Str.G-ral Eremia Grigorescu nr.32 Telefon / fax: + 4039614389

PLAN DE iMBUNATATIRE 2009-2010

Numele scolii IPT

Grupul Scolar Industrial ,Anghel Saligny”

Adresa scolii IPT
telefon — fax — email

Str. General Eremia Grigorescu nr.32 Braila

Tel /| Fax: + 4039614389; E-mail: anghelsalignybraila@yahoo.com

Perioada acestui plan

de la pana la
zi/luna/an 15 septembrie 2009 zi/luna/an 15 iunie 2010

Numele Directorului

Prof. ing. Simionescu Petruta Adriana

Semnatura Directorului

Data planului de imbunatatire

15 septembrie 2009

Data validarii

Numele inspectorului

Semnatura inspectorului

Monitorizarea interna

Prima perioada Perioada a 2-a
15 septembrie — 15decembrie 15 decembrie - 15 martie

Perioada a 3-a
15 martie - 15 iunie

Data la care s-au adus
modificari planului de
imbunatatire:




PRINCIPIUL CALITATII: 1 — Metodologie: Managementul calitatji

1A Conducere

Descriptorul de performanta 1.7 - impartirea responsabilitatilor intre echipa de conducere si Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) este clara si eficienta
Referitor la acelasi punct slab: Pagina 2 din Raportul de autoevaluare 2008-2009

PUNCTUL SLAB avut in vedere: Lipsa unui document scris si avizarea lui in C.A.
(din raportul de autoevaluare)

Tinte Actiuni necesare Rezultate Responsabil Prioritatea Termene si | Monitorizare | Costuri si
masurabile pentru actiunii obiective si evaluare | alte resurse
indeplinirea intermediare necesare
actiunilor
Eficientizarea activitatji 1. Intrunirea CEAC si a echipei de conducere in
CEAC si a echipei de vederea identificarii disfunctiilor si stabilirea clara a Octombrie
conducere prin responsabilitatilor 2009
eliminarea supapunerilor | 2. Realizarea unei proceduri in care aceste Marin Stefan Mare Noiembrie Simionescu
de actiune si/sau a responsabilitati sa fie clar definite si stabilite Existenta 2009 Petruta
omisiunilor termene de realizare a fiecarei actiuni unei Decembrie
3. Avizarea in C.A. a procedurii proceduri 2009
cadru cu
4. Introducerea in procesul de evaluare interna, cu termene Marin Stefan
ponderi egale, a rezultatelor monitorizarii bine stabilite Dirigintji decembrie Marin Stefan
profesorilor / personalului auxiliar / elevilor / 2009
parintilor / mediului extern —agenti economici, martie 2010
consiliul local . ) iunie 2010
5. Organizarea unor actiuni concentrate de Directorii

obtinere a datelor : Ziua de evaluare pentru
fiecare categorie

1B Manualul calitatii

Descriptorul de performanta 1.10 strategiile si procesele garanteaza ca manualul calitatii respecta reglementarile interne si externe si este periodic revizuit si
actualizat conform cerintelor

Referitor la acelasi punct slab:

Pagina 2 din Raportul de autoevaluare 2008-2009

PUNCTUL SLAB avut in vedere: Revizuirea si completarea manualului propriu al CEAC
(din raportul de autoevaluare)

Tinte Actiuni necesare Rezultate Responsabil Prioritatea Termene si | Monitorizare | Costuri si
masurabile pentru actiunii obiective si evaluare | alte resurse
indeplinirea intermediare necesare
actiunilor
Definitivarea formei 1. Imbunatatirea structurii cuprinsului
manualului calitatji Octombrie
2. Aprobarea in Consiliul de Administratie a 2009
formei si structurii acceptate pentru Manualul Manualul Marin Stefan Mare Decembrie | Simionescu 10-15 ore
calitatji rezultati in urma medierii CEAC-echipa de | calitatji 2009 Petruta de lucru
conducere Noiembrie
2009

3. Completarea manualului cu documentatia
aferenta anului scolar 2008-2009 si cu alta
documentatie relevanta mai veche




Descriptorul de performanta 1.12 manualul calitatii cuprinde proceduri eficiente de raspuns la reclamatii si contestatii (vezi si 4.8) si proceduri pentru a aplica si
monitoriza recomandarile de imbunatatire a calitatji

Referitor la acelagi punct slab: Pagina 2 din Raportul de autoevaluare 2008-2009

PUNCTUL SLAB avut in vedere: Inexistenta unei proceduri proprii de raspuns la reclamatii si contestatii; Insuficienta monitorizarii recomandarilor de
imbunatatire a calitatii (din raportul de autoevaluare)

Tinte Actiuni necesare Rezultate Responsabil | Prioritatea | Termene si | Monitorizare | Costuri si
masurabile pentru actiunii obiective si evaluare | alte resurse
indeplinirea intermediare necesare
actiunilor
1. Stabilirea persoanelor responsabile cu Decizie de Consiliul de Octombrie
Personalizarea intocmirea si transmiterea raspunsurilor la numire administratie 2009
proceduri lor de raspuns | reclamatii si contestatii Simi
la reclamatii si > A i i i orivi iImionescu
Bl . Aprobarea procedurii proprii ale scolii privind . . - i
contestatji si a celor de raspunsul la reclamatii si contestatii Textuld ) Marin Stefan Medie Aprilie 2010 SPetru;a, | ;O I15 ore
monitorizare a . procedurii ecretaru de lucru
= 3. Selectarea recomandérilor de imbunatatire a C.A. informatic
recomandarilor de litatii di rele d itori i tie | Raport Ciuca Rodica lanuarie
2 213t w=t: | calitatii din rapoartele de monitorizare si inspectie
imbunatatire a calitatii p $tinsp prezentat in 2010

din ultimii trei ani si verificarea gradului de
indeplinire a masurilor ameliorative

CP




PRINCIPIUL CALITATII 2 — Scop si plan: Responsabilitatile managementului

2E Finante

Descriptorul de performanta 2.24 — exista o contabilitate eficienta si se efectueaza audituri financiare periodice in conformitate cu reglementarile fiscale si juridice; acestea
Referitor la acelagi punct slab: Pagina 2 din Raportul de autoevaluare 2008-2009

sunt transparente si sunt publicate (in raportul financiar) )

PUNCTUL SLAB avut in vedere: Neefectuarea acestor audituri, netransparenta si nepublicarea lor
(din raportul de autoevaluare)

Responsabil Termene si Costuri si
Tinte Actiuni necesare Rvezultat_e _ pentru Prlor_ltat_t_ea ) oblectlv_e M<_>n|tor|zare alte
masurabile indeplinirea actiunii intermediar si evaluare resurse
actiunilor e necesare
1. Realizarea auditarii interne prin servicii Respectarea Contabilul 01.01. 2009 Salariul pe
Organizarea auditului externalizate sau angajarea unui auditor intern periodicitaii sef Maxima Simionescu un an al
financiar 2. Informarea membirilor personalului privind auditurilor Petruta, auditorului
rezultatele auditurilor financiare periodice conform fiscale | Director periodic
si juridice Simionescu
Petruta

Comentarii: Atingerea {intei este conditionata de aprobarea cheltuielilor prin bugetul local.

Descriptorul de performanta 2.25 — cheltuielile efectuate in cadrul unor capitole de buget specifice sunt monitorizate cu eficacitate pentru a asigura ca se obtine valoare in

schimbul banilor

PUNCTUL SLAB avut in vedere: Nu s-au facut analize amanuntite in legatura cu aceasta chestiune
(din raportul de autoevaluare)

Referitor la acelasi punct slab: Pagina 2 din Raportul de autoevaluare 2008-2009

Responsabil Termene §I Costuri §|
- A Rezultate entru Prioritatea obiective Monitorizare alte
Tinte Actiuni necesare masurabile ind%plinirea actiunii intermediar si evaluare resurse
actiunilor e necesare
Analiza bugetului si a 1. Prezentarea unei sinteze in Consiliul Octombrie Simionescu
executiei bugetare Profesoral privind cheltuielile pe capitole de Procesele Marin Mare 2009 Petruta,
buget verbale CA si Stefan, Februarie Secretarul C.A.
CP Contabilul 2010
2. Realizarea unei analize mai amanuntite in sef

Consiliul de administratie

Comentarii: Este nevoie de termeni de comparatie mai concreti




Descriptorul de performanta 2.26 - prioritatile privind cheltuielile si utilizarea resurselor financiare sunt in mod clar legate de programele de invatare si

prioritatile planificate si reflecta intr-o masura considerabila scopurile si obiectivele unitatii de 1PT
Referitor la acelagi punct slab: Pagina 2 din Raportul de autoevaluare 2008-2009

PUNCTUL SLAB avut in vedere: Managementul financiar nu este suficient de vizibil astfel incat sa asigure transparenta totala
(din raportul de autoevaluare)

Responsabil . Termene si . Costuri si
Tinte Actiuni necesare r:;:::;?oti?e in d%?:r;itr:lijrea Pg:{iﬁ?‘tﬁa obiective '\g?:c:;;"z;;e alte resurse
actiunilor intermediare necesare
Cresterea gradului de 1. Prezentarea in consiliul de administratie a Procesul Noiembrie
transparenta a modului in care au fost stabilite prioritatile privind | verbal al CA 2009 Simionescu
managementului cheltuielile Marin Stefan, Petruta,
financiar 2. Completarea formularelor de monitorizare Formularele | Contabilul sef Medie Decembrie Secretarul
periodica ( formular 7.3) de catre contabilul sef cu | 7.3 pentru 2009 C.A
precizarea expresa a aspectelor legate de fiecare

stabilirea prioritatilor privind cheltuielile

monitorizare

Descriptorul de performanta 2.27 - factorii interesati (in special membrii personalului) sunt implicati Tn procesul de consultare iar interesele financiare ale tuturor
factorilor interesati sunt echilibrate si satisfacute cu eficacitate

Referitor la acelagi punct slab: Pagina 2 din Raportul de autoevaluare 2008-2009

PUNCTUL SLAB avut in vedere: Procedura elaborata pentru consultarea intregului personal in stabilirea bugetului este realizata partial

(din raportul de autoevaluare)

Responsabil Termene si Costuri si
- I Rezultate pentru Prioritatea mene s Monitorizare S
Tinte Actiuni necesare « . indeplini P obiective - alte resurse
masurabile ";c‘;ﬁj:;;g:a actiunii | iormediare | §1 €ValUAre | e cesare
Monitorizarea modului de | Prezentarea in consiliul de administratie a Simionescu
aplicare a procedurii de modului in care au fost stabilite prioritatile privind Procesul Marin Stefan, Medie Noiembrie Petruta,
construire a bugetului cheltuielile si a motivelor neindeplinirii tuturor verbal al CA | Contabilul sef 2009 Secretarul
pentru anul urmator cerintelor de achizitji C.A.




PRINCIPIUL CALITATII: 3 -Managementul resurselor

3B Resurse fizice

Descriptorul de performanta - 3.11 revizuirea programului de invatare ia in considerare sugestiile elevilor, ale membrilor personalului si ale altor factori interesati relevanti,
privind un mediu de invatare imbunatatit .

Referitor la acelagi punct slab: Pagina 2 din Raportul de autoevaluare 2008-2009

PUNCTUL SLAB avut in vedere: Lipsa unei comunicari eficiente legate de modul in care se stabileste programul de invatare
(din raportul de autoevaluare)

Tinte Actiuni necesare Rezultate Responsabil Prioritatea Termene si | Monitorizare | Costuri si
masurabile pentru actiunii obiective si evaluare | alte resurse
indeplinirea intermediare necesare
actiunilor
Armonizarea Stabilirea programului orelor de practica precum si Realizarea Sisea
programului de invatare | a perioadelor de practica compacta in functie de panoului Semestrul | Mioara,
n functie de cerintele solicitarile agentilor economici si tinAnd cont de de sugestiilor Sisea Mioara Mica 2009 membru
agentilor economici sugestiile elevilor rezervat CEAC

elevilor




PRINCIPIUL CALITATII: 4 — Proiectarea, dezvoltarea si revizuirea programelor de invatare

4B Dezvoltarea si revizuirea programelor de invatare
Descriptorul de performanta - 4.9- programele de nvatare au o serie de indicatori de performanta prin care poate fi masurat gradul de succes al programului;
tintele privind imbunatatirea sunt stabilite in conformitate cu reperele institutionale, locale, regionale, nationale sau europene .

Referitor la acelagi punct slab: Pagina 15 din Raportul de autoevaluare 2008-2009

PUNCTUL SLAB avut in vedere: Date privind certificarea, analiza si revizuirea programelor de invatare

Tinte Actiuni necesare Rezultate Responsabil | Prioritatea Termene si | Monitorizare | Costuri si
masurabile pentru actiunii obiective si evaluare | alte resurse
indeplinirea intermediare necesare
actiunilor
Cunoasterea evolutiei 1. Afigarea la loc vizibil a datelor comparative,pe Echipa de
indicatorilor de ani,privind promovabilitatea la examene nationale conducere Sesiunea |, Il
promovabilitate a si certificarea Procent de Sisea
examenelor nationale 2. Informare privind rezultatele de invatare si pron;;\{;t;tl}tate Mioara,
precum si a tintelor tendinte ale rezultatelor de invatare pentru diferite Procent de Ciuca Rodica Mare CP semestrul membru
propuse in scoala grupuri de elevi, in comparatie cu profilurile de promovabilitate | CEAC
inscriere realizat

3. Utilizarea de instrumentele de evaluare
adaptate descriptorilor de performanta din SPP-
urile in vigoare la SAM respectiv testele PISA la
gimnaziu

Sefii de
catedra
Profesorii

Pe tot
parcusul
anului

Comentarii: Atingerea tintei este conditionata de stabilitatea metodologiei examemelor

PRINCIPIUL CALITATII: 5. Predarea, instruirea practica si invatarea

5A Servicii de sprijin pentru cursanti
Descriptorul de performanta 5.6 sunt prevazute perioade pentru revizuirea si reevaluarea activitatilor de sprijin si extracurriculare destinate elevilor, pe baza

nevoilor individuale ale acestora, legate de progresul in cadrul programului de Tnvatare

Referitor la acelasi punct slab: pag. 25 din Raportul de autoevaluare din 2008-2009

PUNCTUL SLAB avut in vedere: Lipsa unui plan de coordonare a activitatilor de sprijin pentru elevii cu CES;
(din raportul de autoevaluare)

Tinte Actiuni necesare Rezultate Responsabil Prioritatea Termene si | Monitorizare | Costuri si
masurabile pentru actiunii obiective si evaluare | alte resurse
indeplinirea intermediare necesare
actiunilor
1. Alcatuirea unei baze de date cu evidenta tuturor
Conceperea unui plan elevilor care detin certificat CES precum si a altor Baza de psiholog 30 .09. 2009 Consilierul
de sprijin integrat pentru | elevi care ar putea sa se incadreze in aceasta date Dogaru Anca scolii,
elevii cu CES categorie completa profesorii de Mare Sisea
sprijin 20.10. 2009 Mioara,




2. Organizarea unei ntruniri la care sa participe
reprezentantul CEAC , echipa de conducere,
profesorii care predau la clasele unde exista elevi
cu CES, profesorii de sprijin, in vederea stabilirii
regulilor de conduita, a planurilor individuale de
invatare pentru fiecare caz in parte precum si a
programelor de studiu adaptate

Planurile
individuale
de invatare

Dirigintii
claselor
elevillor cu
CES

membru
CEAC

5A Manualul calitatii

Descriptorul de performanta 5.10 rata de retentie a elevilor si rezultatele obtinute sunt in concordanta cu datele similare la nivel local, national sau international
Referitor la acelagi punct slab : pag. 25 din Raportul de autoevaluare din 2008-2009

PUNCTUL SLAB avut in vedere: Rata ridicata de absenteism si diferente mari ale procentelor de promovabilitate la examenele de bacalaureat in raport cu liceele
teoretice ( media pe tara ) ;
(din raportul de autoevaluare)

Tinte Actiuni necesare Rezultate Responsabil Prioritatea Termene si | Monitorizare | Costuri si
masurabile pentru actiunii obiective si evaluare | alte resurse
indeplinirea intermediare necesare
actiunilor
Reducerea 1. Monitorizarea stricta a absentelor nemotivate Rata Cantemir,
absenteismului si aratei | inregistrate de elevi conform procedurii existente | absenteisnmul | Buzea, Necula, Lunar, conform
de abandon scolar cu 5% uicu 5% mai | Puscasiu termenelor din Consilierul
fata de situatia anului 2. Contactarea familiilor care nu colaboreaza cu mica ST procedura scolii,
trecut scoala cu ajutorul Politiei de Proximitate Procentul de Maxima Cand este Sisea
Mentinerea/cresterea : : _ _ promovabilitat cazu Mioara,
procentului de 3. Organizarea de sedinte de consiliere cu elevii / e al Dogaru Anca membru
promovabilitate la parintii in cazurile problema examenelor, CEAC
examenele de certificare atestatelor; Profesorii de la
si bacalaureat 4. Pregatiri suplimentare pt. examene / atestate Permanent

de final de ciclu scolar, olimpiade si concursuri

disciplinele de
examen

PRINCIPIUL CALITATII: 6 - Evaluarea si certificarea invatarii

6A Evaluarea sumativa si certificarea
Descriptorul de performanta 6.2 cerintele specifice de evaluare ale elevilor (de ex, pentru elevii cu cerinte educationale speciale) sunt identificate si indeplinite

atunci cand este posibil

Referitor la acelagi punct slab: : pag. 28 din Raportul de autoevaluare din 2008-2009

PUNCTUL SLAB avut in vedere: : Lipsa unui plan de actiune/ coordonare pentru elevii cu CES, care sa prevada evaluarea acestora;

(din raportul de autoevaluare)

Tinte

Actiuni necesare

Rezultate
masurabile

Responsabil
pentru
indeplinirea
acfiunilor

Prioritatea
actiunii

Termene si
obiective
intermediare

Monitorizare
si evaluare

Costuri si
alte resurse
necesare




Conceperea unui
program de evaluare
pentru elevii cu CES

Realizarea unui program de evaluare pentru elevii
cu CES in colaborare cu psihologul si profesorul
de spijin

Elaborarea de
teste /
evaluare
specifice
elevilor cu
CES;
-identificarea
permanenta a
cerintelor
specifice de
evaluare pt.
elevii cu CES

Profesorii
Psihologul
Profesorul de
sprijin

Medie

15 noiembrie
2009

6A Evaluarea sumativa si certificarea
Descriptorul de performanta 6.4 elevii au oportunitatea de a se inregistra la 0 noua procedura de evaluare sumativa (daca este posibil) si/sau au o “a doua

sansa” de a fi evaluat; ;

Referitor la acelasi punct slab: : pag. 28 din Raportul de autoevaluare din 2008-2009

(din raportul de autoevaluare)

PUNCTUL SLAB avut in vedere: Sunt necesare noi metode de a oferi 0 “a doua sansa

de a fi evaluati pentru elevii cu dificultati

Tinte Actiuni necesare Rezultate Responsabil Prioritatea | Termene si | Monitorizare | Costuri si
masurabile pentru actiunii obiective si evaluare | alte resurse
indeplinirea intermediare necesare
actiunilor
1. Aplicarea unor modalitai diversificate de | Realizarea
3 | evaluare sumativa in cazul elevilor cu competentelor | Profesorii si Semestrul |
Stabilirea unor criterii | dificutatj ; specifice maistrii
|nd|V|dUa|e pr|V|nd . |nstruct0r|’ Medie Bratosin
rezultatele de invatare - g - Obtinerea de Viorel
oY > | 2. Folosirea evaluarii sumative pentru a rezultate . . Noiembri
pe baza evaluarii L . ’ | . Sefii de arii oiembrie
itiale: monitoriza progresul elevilor si pentru a ECO arle ;“a; | ! 2009
initiale; informa elevii in legaturé cu progresul pe une latestele | curriculare;
de progres si Profesorii

care l-au realizat si cu modul in care isi pot
imbunatati performanta;

finale;

DATA 09.10.2009

Functie: Director

Nume si prenume Simionescu Petruta-Adriana

Semnatura










