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Raport anual de evaluare intern �  a calit �� ii 2008-2009 

 
Raport pentru anul � colar 2008 – 2009, finalizat la data de 

01 octombrie 2009 de c � tre CEAC, având urm � toarea componen �� : 
1. Marin Stefan  Responsabil CEAC 
2. Bratosin  Viorel 
3. Gradinaru Michaela 
4. Sisea Mioara 
5. Ioan Angelin  
6. Gorciu Madalin - Reprezentant angajator (SC. AKER. SA) 
7. Manolache C� t� lina - Reprezentant al elevilor 
8. P� tra� cu Geana – Reprezentant al Consiliului Municipiului Br� ila 

 
PARTEA I. INFORMA� II GENERALE 
NOTA: 
Informa�iile din aceast�  prim�  parte, chiar dac�  nu se refer�  direct la calitatea serviciilor educa�ionale, sunt relevante pentru 
beneficiarii direc�i si indirec�i si le pot orienta op�iunile pentru o unitate � colar�  sau alta, pentru un profil de preg� tire sau 
pentru o anumit�  specializare. 
 
A) DATE DE IDENTIFICARE: 

 
Denumirea unit �� ii de înv ��� mânt: 
Grupul � colar Industrial „Anghel Saligny”  
Localitate/jude �: Br � ila 
Adresa: str. General Eremia Grigorescu nr. 32 
 
Cod po � tal: 810080 

Telefon – fax (incluzând prefixul de zon� ): 0239 614389; 0239 619779 

E - mail: anghelsalignybraila@yahoo.com 

Niveluri de înv ��� mânt/ specializ � ri/ calific � ri profesionale autorizate s�  func�ioneze provizoriu/acreditate specializarea 
Electrician nave, domeniul electric cu forma de înv��� mânt de zi la anul de completare, � coal�  de arte � i meserii; conform OMECT 
nr. 952 din 04.05.2007 � i specializ� rile Tehnician construc�ii navale – nivel 3 � i Tehnician echipament de calcul – nivel 3+ din 
2008.  
  
CIF / CUI : 4205696  
 

B) INFORMA� II PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la începutul anului � colar  
 

Nivel de 
înv��� mânt  Num� r de 

clase/ grupe 
Num� r de copii / 

elevi 
Forma 

de înv ��� mânt Limba de predare 

Pre� colar      

cl. I 1 23 Zi Lb.romana 

cl. a –II-a 1 26 zi Lb.romana 

cl. a –III-a 1 26 Zi Lb.romana 

cl. a –IV-a 1 22 zi Lb.romana 

Primar, 

din care  

Total  4 97   

cl. a –V-a 1 14 Zi Lb.romana 

cl. a –VI-a A 1 25 zi Lb.romana 

cl. a –VII-a 2 31 Zi Lb.romana 

cl. a –VIII-a A 1 18 zi Lb.romana 

Secundar inferior 
Gimnaziu ,  

din care 

Total 5 88   

cl. a –IX-a 1 28 zi Lb.romana 

cl. a –X-a A 2 49 zi Lb.romana 
Liceal, 

(ciclul inferior) 

din care  Total 3 77   
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cl. a –IX-a 3 85 zi Lb.romana 

cl. a –X-a 3 65 zi Lb.romana 
SAM 

Total 6 150   

An de completare  4 106 zi Lb.romana 

cl. a –XI-a 2 47 zi Lb.romana 

cl. a –XII-a 6 118 zi Lb.romana 

cl. a –XIII-a 1 27 zi Lb.romana 

Liceal 

(ciclul superior) 

Total  9 192   

Postliceal,  

din care 

  

an I - - zi Lb.romana 

an II - - zi Lb.romana 

an III - - zi Lb.romana 

Mai� tri,  

din care  

Total  - -   

an I 1 24 zi  

an II - -   

an III - -   

Postliceal , 

din care 

Total  - -   

 
 

Distribu � ia efectivelor de elevi, din anul � colar curent , în func �ie de filier � , profil / domeniu, specializare / 
calificare profesional � : 

 
Nr. 
Crt. Nivel Filier �  Profil / 

Domeniu 
Specializare / Calificare 

profesional �  Num� r clase Num� r 
elevi 

a-IX-a 1 27 
a-X-a 1 27 
a-XI-a 1 25 
a-XII-a 1 24 

Tehnician operator tehnica de 
calcul  

a-XIII-a * * 
a-IX-a 1 24 
a-X-a * * 
a-XI-a * * 

Tehnician mecatronist 

a-XII-a * * 
a-IX-a 1 26 
a-X-a * * 
a-XI-a 1 20 

Tehnician proiectant CAD 

a-XII-a 1 23 
a-XII-a 1 25 Tehnician electrotehnist 
a-XIII-a 1 20 

IX 1 27 Tehn.mec.ptr.intr.si reparatii 
a-XIII-a 1/2 12 

IX 1 25 
XII 1 32 
XIII 1/2 14 

1. Liceal Tehnologica Tehnic 

Tehnician constructii navale 

   
a-IX-a * * Calificare profesional � / Lucrator 

in electrotehnica a-X-a 1 23 
Electric 

Electrician nave a XI-a 1 19 
a-IX-a * * Lucrator in  mecanica de 

motoare a-X-a 1 26 
a-IX-a * * Lucrator in lac.mecanica 

structuri a-X-a 1 26 
a-IX-a 1 24 Lucrator in prelucrari la cald 
a-X-a 2 37 

Mecanic auto a XI-a 1 28 
Sudor a XI-a 1/2 17 

2. SAM 

 

Mecanic 

Lacatus constructii navale a XI-a 1/2 13 
an I - - 3. Postliceal  Ininformatica  Calificare profesiona l� / 

Tehnician echipamente de calcul an II 1 17 
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an III - - 
an I 1 31 
an II - - 

4. Mai� tri 
 

Mecanic Calificare profesional � /Maistru 
cazangerie, constructii metalice 

si sudura an III - - 
 
 

C) INFORMA� II PRIVIND RESURSELE UMANE 
C1. PERSONAL DIDACTIC DE CONDUCERE 

 
Nume � i prenume director Simionescu Petruta Adriana, grad  didactic I, vechime în înv ��� mânt 29  ani, are / nu 

are norma de baz �  în unitatea de înv ��� mânt, modalitatea de numire în func �ie (delega �ie/concurs) concurs , (decizie 
de numire prin OMECT nr. 4212/28.05.2008), fiind di rector din anul 1990. 
  

Nume � i prenume director adjunct Ciuca Rodica, grad didac tic I, vechime în înv ��� mânt 20 ani, are  / nu are 
norma de baz �  în unitatea de înv ��� mânt, modalitatea de numire în func �ie (delega �ie/concurs) concurs,  fiind 
director adjunct din anul 2006. 

 
 
C2. PERSONAL DIDACTIC   

 

Personal didactic angajat: 

 
total pre� colar primar gimnazial liceal 

Scoala de 
arte si meserii 

si an  de 
completare 

postliceal 

- cadre didactice titulare 58 - 4 10 21 23 - 

- cadre didactice 
suplinitoare / cu norma de 
baz�  în unitatea de 
înv��� mânt 

18 - - 1 9 8 - 

Distribu �ia pe grade didactice a personalului didactic angaj at: 
Num� r personal didactic calificat: 

Cu doctorat Cu gradul I Cu gradul II Cu definitivat F� r�  definitivat 

Num� r personal didactic 

Necalificat 

- 38 18 12 7 1 

Distribu �ia pe grupe de vechime a personalului didactic anga jat: 

Vechime debutant  3-5ani 6-10 ani 11- 15ani 16-20ani 21-25ani 26-30ani Peste 30 

- în înv��� mânt 3 6 22 3 2 19 13 8 

- în unitate 3 6 16 4 29 14 4 - 

Distribu �ia pe grupe de vârst �  (ani) � i sexe: 

 Sub 25 25-29  30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 Peste 60 

M - - 3 6 2 6 10 8 - - 

F 1 4 11 3 4 3 9 6 - - 

 
 
C3. PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR 

 Total personal didactic auxiliar : 9.  

Distribu � ia personalului didactic auxiliar, în func � ie de calific � ri:    

Func�ia Num� r persoane  Calificarea  (DA sau NU) 

Bibliotecar  1 Da  
Laborant  1 Da 
Inginer de sistem 1 Da 
Secretar  2 Da 
Administrator financiar de patrimoniu 3 Da 
Tehnician  1 Da  
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Gradul de acoperire a posturilor existente  cu personal didactic auxiliar,  conform normativelor în vigoare:100 % 
             
           

C4. PERSONALUL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV) 

Total personal nedidactic angajat: 15                   

  Distribu � ia personalului nedidactic angajat, în func �ie de calific � ri:    

Func�ia Num� r persoane  Calificarea  (DA sau NU) 

Ingrijitori 7 Nu  
Muncitori  3 Da 
Paznici  5 Da  

Gradul de acoperire a posturilor existente  cu personal nedidactic,  conform normativelor în vigoare:100 %  
      

 
D) INFORMA� II PRIVIND SPA� IILE � COLARE 

 
Nr. 
crt. 

Tipul de spa �iu Num � r 
spa � ii 

Suprafa ��  (mp) 

1. S� li de clas �  /grup �  19 1028, 28 
2. Cabinete* 6 333, 41 
3. Laboratoare* 7 559, 67 
4. Ateliere* 9 1219, 96 
5. Sal�  � i / sau teren de educa �ie fizic �  � i sport* 1 sala 

1 teren 
1100 
1346 

6.  Spa�ii de joac �  * - - 
7. Alte spa �ii - - 

* DAC�  ESTE CAZUL 
 

Unitatea  func �ioneaz �   cu un num � r de 2 schimburi, durata orei de curs/ activit �� ilor didactice fiind de 50 minute, 
iar a pauzelor/ activit �� ilor recreative  fiind de 10 minute. 
 

E) INFORMA� II PRIVIND SPA� IILE AUXILIARE 
 

Nr. 
crt. 

Tipul de spa �iu Tip � i num � r document de de � inere a spa �iului Num � r 
spa �ii 

Suprafa ��  
(mp) 

1. Bibliotec �  � colar �  / 
centru de informare 

� i documentare 

Hotararea nr. 53 din 31.03.2004 a Consiliului Local  
Municipal Braila 

1 70, 80 

2. Sal�  pentru  
servit masa* 

- - - 

3. Dormitor * - - - 
4. Buc � t� rie * - - - 
5. Sp� l� torie * - - - 
6. Spa�ii sanitare: 

- cabinet medical 
-grupuri sanitare 

Hotararea nr. 53 din 31.03.2004 a Consiliului Local  
Municipal Braila 

 
1 
9 

 
12, 50 
91, 36 

7. Spa�ii depozitare 
materiale didactice 

Hotararea nr. 53 din 31.03.2004 a Consiliului Local  
Municipal Braila 

1 10 

8. Alte spa �ii* 
(depozitare lapte-

corn) 

Hotararea nr. 53 din 31.03.2004 a Consiliului Local  
Municipal Braila 

1 5 

TOTAL 13 189, 66 
* DAC�  ESTE CAZUL 

 
F) INFORMA� II PRIVIND SPA� IILE ADMINISTRATIVE 

 
Nr. 
crt. 

Tipul de spa �iu Num � r 
spa � ii 

Suprafa ��  (mp) 

1. Secretariat 1 35, 04 
2. Spa� iu destinat echipei manageriale 1 11, 70 
3. Contabilitate * 1 17, 35 
4. Casierie  * 1 4 
5. Birou administra �ie* - - 

* DAC�  ESTE CAZUL 
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G) CURRICULUM   

 
Curriculum  utilizat de unitatea de înv ��� mânt este cel na �ional aprobat prin Ordine ale Ministrului Educatiei , 
Cercetarii si Tineretului astfel:  
 

Nivel primar :  
Programele scolare pentru clasa I si a I I-a aprobate prin O.M. nr. 4686 / 05.08.2003 
Programele scolare pentru clasa a I II-a aprobate prin O.M. nr. 5198 / 01.11.2004 
Programele scolare pentru clasa a IV-a aprobate prin O.M. nr. 3919 / 20.04.2005 
Programele � colare pentru aria curr icular�  „Consil iere � i or ientare”, clasele I-a – a IV-a aprobate prin 
O.M. nr. 5286 / 09.10.2006 
 
Nivel gimnazial:   
Programele scolare aprobate prin O.M. nr. 4237 / 23.08.1999, O.M. nr. 4238 / 23.08.1999, O.M. nr. 4239 
/ 23.08.1999, O.M. nr. 4240 / 23.08.1999, O.M. nr. 4241 / 23.08.1999 
Programele � colare pentru aria curr icular�  „Consil iere � i or ientare”, clasele I-a – a IV-a aprobate prin 
O.M. nr. 5286 / 09.10.2006 
  
Nivel l iceal, SAM si anul de completare :  
Programele scolare pentru clasa a IX-a l iceu si  SAM aprobate prin O.M. nr. 3451 / 09.03.2004 
Programele scolare pentru clasa a X-a l iceu aprobate prin O.M. nr. 4598 / 31.08.2004 
Programele scolare pentru clasa a X-a SAM aprobate prin O.M. nr. 3552 / 08.04.2004 
Programele scolare pentru clasa a XI-a l iceu aprobate prin O.M. nr. 3172 / 30,01,2006, O.M. nr. 1847 / 
29,08,2007   
Programele scolare pentru clasa a XI-a an de completare aprobate prin O.M. nr. 4705/29.07.2005  
Programele scolare pentru clasa a XII-a l iceu aprobate prin O.M. nr. 5959 / 22.12.2006 
 
Nivel postliceal:  
Pentru anul I  scoala post l iceala  
Programele scolare aprobate prin O.M. nr. 4760 / 26.07.2006 
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                                                              PLAN DE ÎMBUN � T�� IRE 2008-2009 
 
 
Numele � colii ÎPT 
 

���������	�
����
�����
�����������
������  

Adresa � colii ÎPT  
telefon – fax – email 
 

����������
�������
�����	�����������������
�

���� �!
"#�$�%&�'()%�*'+��,�
��#�
������
�����-�
�� 
.�
�		��	�  
Perioada acestui plan 
 

de la 
zi/luna/an 15 septembrie 2008 

pân�  la  
zi/luna/an 15 iunie 2008 

Numele Directorului 
 

/�	0�����������	������/����1
��
��
�
  

Semn� tura Directorului 
 

 

Data planului de îmbun � t�� ire 
 

15 septembrie 2008 

 
Data valid � rii  
 

 

Numele inspectorului 
 

 

Semn� tura inspectorului 
 

 

 
Monitorizarea intern �  
 

Prima perioad �  
15 septembrie – 15decembrie 

Perioada a 2-a 
15 decembrie - 15 martie 

Perioada a 3-a 
15 martie - 15 iunie 

Data la care s-au adus 
modific � ri planului de 
îmbun � t�� ire: 
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PRINCIPIUL CALIT �� II: 1 – Metodologie: Managementul Calit �� ii 

Referitor la acela � i punct slab:                                                                                                                                                                                          Pagin a _1_ din _14_ 

PUNCTUL SLAB avut în vedere: 1.5 – To�i membrii personalului sunt implica�i în implementarea asigur� rii calit�� ii 

(din raportul de autoevaluare) 

� inte Ac � iuni necesare Rezultate 
m� surabile  

Responsabil 
pentru 

îndeplinirea 
ac� iunilor 

Prioritatea 
ac�iunii  

Termene � i 
obiective 

intermediare  

Monitorizare � i 
evaluare 

Costuri � i alte 
resurse necesare 

1. Informarea tuturor  
membri ai personalului  
privind principiile calit�� ii  
� i descriptori de 
performan��  prin instruiri 
la nivel de � coal�  � i pe 
compartimente. 

2. Fiecare membru al 
personalului va întocmi 
un raport de 
autoevaluare a activit�� ii 
proprii 

 
Generalizarea 
procesului de 
autoevaluare pân�  
la nivel  individual 

3. Fiecare compartiment 
� i comisie din  � colal�  va 
întocmi un raport de 
autoevaluare a activit�� ii 
proprii 

- Înregistr� ri ale 
ac�iunilor de 
informare 
 
- Num� rul  
membrilor 
personalului care î� i 
subscriu activitatea 
rigorilor procesului 
calit�� ii  
 
- Rapoarte de 
autoevaluare a 
personalului 
 
- Rapoarte de 
autoevaluare pe 
compartimente 

Marin � tefan- 
Responsabil 

CEAC 
 

Simionescu 
Petru�a-Director 

 
Responsabilii 

compartimentelor 
� i comisiilor 

 
Membrii 

personalului 

Maxim�  

Consiliul profesoral 
din noiembrie 2008 

 
 
 
 

15.12.2008 
15.03.2009 
08.06.2009 

Monitorizare:  
- Echipa 
managerial�  
- CEAC 
- Responsabili 
compartimente 
 

Evaluare:  
- Consiliul de 
administra�ie 
- Consiliul 
profesoral 

Resurse:  
- Resursele umane 
ale � colii 
 

Costuri:  
- Fonduri proprii 

Comentarii:  La fiecare termen de monitorizare intern�  se va aprecia implicarea personalului în implementarea asigur� rii calit�� ii � i se vor evalua resursele pentru urm� toarea 
etap� .   
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PRINCIPIUL CALIT �� II: 1 – Metodologie: Managementul calit �� ii 
1A Conducere  
Descriptorul de performan ��  1.7 - împ� r�irea responsabilit�� ilor între echipa de conducere � i Comisia de Evaluare � i Asigurare a Calit�� ii (CEAC) este clar�  � i eficient�  

Referitor la acela� i punct slab: Pagina __2__ din _14___  
PUNCTUL SLAB avut în vedere: Lipsa organigramei CEAC 
(din raportul de autoevaluare) 

� inte Ac �iuni necesare Rezultate 
m� surabile  

Responsabil 
pentru 

îndeplinirea 
ac� iunilor 

Prioritatea 
ac� iunii  

Termene � i 
obiective 

intermediare  

Monitorizare � i 
evaluare 

Costuri � i 
alte resurse 

necesare 

1.Realizarea organigramei CEAC 
 

 
 
Stabilirea cu 
claritate a fluxului 
informa�ional � i a 
responsabilit�� ilor 
pentru fiecare 
membru 

2.Detalierea pân�  la am� nunt a  
responsabilit�� ilor în echipa de 
conducere � i CEAC � i structura de 
raportare cu ocazia monitoriz� rilor 
periodice 

 
 

Organigrama 
în sine 

 
 
Marin � tefan- 
Responsabil 

CEAC 
 

Simionescu 
Petru�a-
Director 

 

 
 
 

Mare 

31.10. 2008 
 
 
 
05.11.2008 
 
 
 

Monitorizare:  
- Echipa 
managerial�  
- CEAC 
 

Evaluare:  
- Consiliul de 
administra�ie 
- Consiliul 
profesoral 

 
Resurse de 

timp :  
 
20-30 de ore 
de lucru  
 

Comentarii:  La fiecare început de an organigrama va fi reanalizat�  � i se vor aduce corec�iile necesare. 
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PRINCIPIUL CALIT �� II: 1 – Metodologie: Managementul calit �� ii 
1B Manualul calit �� ii 
Descriptorul de performan ��  1.9 - organiza�ia are un manual al calit�� ii (suma tuturor politicilor � i procedurilor, planurilor strategice � i opera�ionale � i documenta�iei privind 
asigurarea calit�� ii); strategiile � i procesele garanteaz�  c�  manualul calit�� ii este documentat � i accesibil principalilor factori interesa�i 
                                                                                                                                                                                              Referitor la acela� i punct slab: Pagina _3_ din __14 __  
PUNCTUL SLAB avut în vedere: Lipsa manualuluii CEAC  
(din raportul de autoevaluare) 

� inte Ac �iuni necesare Rezultate 
m� surabile  

Responsabil 
pentru 

îndeplinirea 
ac� iunilor 

Prioritatea 
ac� iunii  

Termene � i 
obiective 

intermediare  

Monitorizare � i 
evaluare 

Costuri � i 
alte resurse 

necesare 

 
1. Sistematizarea tuturor documentelor 
existente referitoare la asigurarea calit�� ii:   
a politicilor � i procedurilor, planurilor 
strategice � i opera�ionale � i documenta�iei 
privind asigurarea calit�� ii , componen�a  
� i responsabilit�� ile membrilor CEAC,  
organigrama CEAC, rapoartele de 
autoevaluare � i planurile de îmbun� t�� ire, 
rapoartele de monitorizare si validare) 
 
2. Realizarea variantei tip� rite � i în format 
electronic 

 
 
 
Realizarea 
manualului 
calit�� ii 
Grupului 
� colar 
„Anghel 
Saligny” 
 
 
 
  

3. Distribuirea manualului calit�� ii tuturor 
membrilor CEAC � i  altor colaboratori � i 
factori interesa�i 

 
 
 
 
 
 

Manualul în 
sine 

 
Marin � tefan- 
Responsabil 

CEAC 
 

Simionescu 
Petru�a-
Director 

 

 
 
 
 
 
 

Mare 

 
15.11.2008 

 
 
 
 
 
 
 

30.11.2008 
 
 
 

15.12.2008 

Monitorizare:  
- Echipa 
managerial�  
- CEAC 
 

Evaluare:  
- Consiliul de 
administra�ie 
- Consiliul 
profesoral 

 
Resurse de 

timp :  
 
30-50 ore de 
lucru  
 

Costuri:  
- Fonduri 
proprii 

Comentarii:  La fiecare început de an manualul  va fi îmbun� t�� it � i se vor aduce corec�iile necesare.  
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PRINCIPIUL CALIT �� II: 1 – Metodologie: Managementul calit �� ii 
Descriptorul de performan ��  1.11 - strategiile � i procesele garanteaz�  calitatea � i consisten�a tuturor aspectelor ofertei educa�ionale; exist�  proceduri sistematice de revizuire 
a pred� rii, instruirii practice � i înv��� rii � i de îmbun� t�� ire a rezultatelor elevilor 
                                                                                                                                                                                               Referitor la acela� i punct slab: Pagina _4_ din __14 __  
PUNCTUL SLAB avut în vedere: Necesitatea unei procedurii explicite de încheiere a situa�iei � colare a elevilor pentru modulele cu mai multe persoane în  încadrare  
(din raportul de autoevaluare) 

� inte Ac �iuni necesare Rezultate 
m� surabile  

Responsabil 
pentru 

îndeplinirea 
ac� iunilor 

Prioritatea 
ac� iunii  

Termene � i 
obiective 

intermediare  

Monitorizare � i 
evaluare 

Costuri � i 
alte resurse 

necesare 

1. Definitivarea procedurii de încheiere a 
situa�iei � colare a elevilor la modulele cu 
mai multe încadr� ri 

2. Aplicarea de teste de feed-back din 
partea elevilor privind desf�� urarea 
instruirii practice a elevilor 

 
Cre� terea 
calit�� ii 
procedurilor 
de revizuire a 
pred� rii 

3.  Aplicarea de teste de feed-back din 
partea agen�ilor economici privind 
desf�� urarea instruirii practice a elevilor � i 
gradului de integrare al absolven�ilor 

Proces verbal 
cu 

consemnarea 
deciziei luate 
În Ceac � i CA 

 
Raport de 

interpretare  a 
rezultatelor 

Marin � tefan- 
Responsabil 

CEAC 
 

Dogaru Anca 
 
Dogaru Anca 
Gorciu M� d� lin 

 
 

 
 

Medie 

Noiembrie 2008 
 
 

Februarie 2009 
 
 

Mai 2009 
 

Monitorizare:  
- Echipa 
managerial�  
- CEAC 
 

Evaluare:  
- Consiliul de 
administra�ie 
- Consiliul 
profesoral 

Resurse:  
- Resursele 
umane ale 
� colii 
 

Costuri:  
- Fonduri 
proprii 

Comentarii: Procedurile vor trebui negociate � i renegociate permanent cu to�i factorii implica�i. 

 
PRINCIPIUL CALIT �� II: 1 – Metodologie: Managementul calit �� ii 
1C Monitorizarea intern �  a procedurilor 
Descriptorul de performan ��  1.14 – procedurile � i politicile sunt monitorizate � i evaluate în mod regulat pentru a se garanta c�  sunt eficiente � i respectate  � i sistemele � i 
procesele sunt adecvate 
PUNCTUL SLAB avut în vedere: Discutarea în C.A. a procedurii de elaborare � i avizare a unei proceduri; Evaluarea în C.A  a impactului procedurilor elaborate pân�  în 
prezent  
(din raportul de autoevaluare) 

Definitivarea în C.A  � i CEAC  a formei 
finale a   procedurii de elaborare � i 
avizare a unei proceduri 

Procesul 
verbal cu 
consemnarea 
deciziei luate 

Marin � tefan- 
Responsabil 

CEAC 
 

Mare Semestrul I 2008 Simionescu 
Petru�a, 
Secretarul C.A. 

  
Monitorizarea 
eficien�ei � i 
respect� rii 
procedurilor Evaluarea în C.A  a impactului 

procedurilor elaborate pân�  în prezent 
Procesul 
verbal cu 
consemnarea  
analizei in 
CP/CA 

Ciuc�  Rodica 
Director 
adjunct 

Mare Semestrul I 2008 Simionescu 
Petru�a, 
Secretarul C.A. 

 

Comentarii: Procedurile vor avea un format standardizat � i personalizat. 
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PRINCIPIUL CALIT �� II: 1 – Metodologie: Managementul Calit �� ii 

Referitor la acela� i punct slab: Pagina _5_ din _14 _  
PUNCTUL SLAB avut în vedere: 1.15 – Sunt stabilite proceduri privind neconformitatea cu procedurile � i se implementeaz�  m� suri corective 
(din raportul de autoevaluare) 

� inte Ac � iuni necesare Rezultate 
m� surabile  

Responsabil 
pentru 

îndeplinirea 
ac� iunilor 

Prioritatea 
ac�iunii  

Termene � i 
obiective 

intermediare  

Monitorizare � i 
evaluare 

Costuri � i alte 
resurse necesare 

Crearea unei 
proceduri privind 
neconformitatea cu 
procedurile 

 Se vor forma colectivele 
de verificare a respect� rii 
procedurilor  � i se vor 
stabili  responsabilit�� ille 
pentru 
dezvoltarea procedurii de 
neconformitate 
 

- Procedura de 
sistem privind 
neconformitatea cu 
procedurile 

15. 10. 2008 

1. Se va monitoriza 
permanent 
implementarea m� surilor 
corective 
 
2. Se vor întocmi 
rapoarte de 
neconformitate cu 
procedurile 
 

Cre� terea gradului 
de implementare a 
m� surilor corective 

3. Se vor înregistra 
activit�� ile de 
monitorizare a 
implement� rii m� surilor 
corective 
 

- Rapoarte de 
monitorizare 

Marin � tefan- 
Responsabil 

CEAC 
 

Membrii 
CEAC 

 
Director 

Maxim�  

15.12.2008 
15.03.2009 
08.06.2009 

Monitorizare:  
- Echipa 
managerial�  
- CEAC 
- Responsabili 
compartimente 
 

Evaluare:  
- Consiliul de 
administra�ie 
- Consiliul 
profesoral 

Resurse:  
- Resursele umane 
ale � colii 
 

Costuri:  
- Fonduri proprii 

Comentarii: Procedura de neconformitate cu procedurile va fi permanent modificat�  � i adaptat�  la progresul înregistrat în implementarea sistemului calit�� ii. 
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PRINCIPIUL CALIT �� II: 2 – Scop � i plan: Responsabilit �� ile managementului 

 
PUNCTUL SLAB avut în vedere: 2.19 – To�i membrii personalului sunt implica�i într-un grad corespunz� tor în procesul de consultare 
(din raportul de autoevaluare)                                                                                                                                           Referitor la acela� i punct slab: Pagina _6__ din __14__  

� inte Ac �iuni necesare Rezultate m � surabile  
Responsabil pentru 

îndeplinirea 
ac�iunilor 

Prioritatea 
ac�iunii  

Termene � i 
obiective 

intermediare  

Monitorizare � i 
evaluare 

Costuri � i alte 
resurse necesare 

1. Organizarea unei 
sesiuni de formare cu to�i 
membrii personalului 
pentru a dezvolta 
abilit�� ile de comunicare 
2. Crearea unui mail-grup 
� i transmiterea pe cale 
electronic�  a tuturor 
informa�iilor privind 
asigurarea calit�� ii 

 
Cre� terea gradului 
de implicare a 
personalului în 
procesul de 
consultare 3. Înregistrarea 

solicit� rilor � i propunerilor  
personalului de  c� tre 
reprezentan�ii 
managementului 

-particip�  cel   putin 
100% din personalul 
didactic auxiliar si 
cel pu�in 60% din 
personalul didactic 
 
- Sunt inclusi 90 % 
din totalul anajatilor 
 
 
- referate c� tre 
management 

Troia Georgiana- 
Director educativ 

 
Dogaru Anca 

 
Tar� lunga Daniel 

 
 

Responsabilii de 
compartimente 

 
 

Marin � tefan- 
Responsabil 

CEAC 
 

Medie 

Vaca�a 
intersemestrial�  din 

semestrul II 
 

20.09.2008 
 
 

Permanent 
15. 09. 2008 

Monitorizare:  
- Echipa 
managerial�  
- CEAC 
- Responsabili 
compartimente 
 

Evaluare:  
- Consiliul de 
administra�ie 
- Consiliul 
profesoral 

Cheltuieli legate de 
refacerea bazei 
materiale 
 
Procurarea de 
materiale 
 
Fonduri proprii 

Comentarii:  Se va avea în vedere monitorizarea continu�  a procesului de consultare 
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PRINCIPIUL CALIT �� II: 2 – Scop � i plan: Responsabilit �� ile managementului 
 

PUNCTUL SLAB avut în vedere: 2.20 – Interesele financiare ale tuturor factorilor interesa�i sunt echilibrate si satisf� cute cu eficacitate 
(din raportul de autoevaluare) )                                                                                                                                           Referitor la acela� i punct slab: Pagina _7__ din _14___  

� inte Ac � iuni necesare Rezultate m � surabile  
Responsabil pentru 

îndeplinirea 
ac�iunilor 

Prioritatea 
ac�iunii  

Termene � i obiective 
intermediare  

Monitorizare � i 
evaluare 

Costuri � i alte 
resurse necesare 

 
1. Identificarea nevoilor si 
intereselor factorilor 
organizationali prin 
completarea formularului 
din procedura de 
construire a bugetului 
 

Dezvoltarea 
strategiilor privind 
interesele 
financiare 

2.Stabilirea cu exactitate 
a sumelor necesare 
pentru fiecare solicitare  

- Identificarea 
prioritatilor 
 
- Înregistr� ri ale 
nevoilor factorilor 
interesati 
  
- Oferirea unui 
feedback pozitiv la 
nivelul 
managementului 

 

Permanent 

 
1.Medierea modului de 
repartizare a cheltuelior  
în Consiliul de 
administratie în cazul în 
carebugetul aprobat nu 
acoper�  solicit� rile 
 
2. Înregistrarea 
solicit� rilor  
 

Realizarea 
echilibrului si 
eficacitatii 
intereselor 
financiare 

3. Satisfacerea echilibrata 
a intereselor financiare 
 

 
- Existen�a 
inventarelor � i a 
rapoartelor 
referitoare la situatia 
financiara 
 
- referate c� tre 
management 
 
-lista de priorit�� i 
 

Director 
 

Membrii CEAC 
 

Responsabil 
CEAC 

 

Medie 

Permanent 
1. 10. 2008 

Monitorizare:  
- Echipa 
managerial�  
- CEAC 
 
 

Evaluare:  
- Consiliul de 
administra�ie 
- Consiliul 
profesoral 
-Serviciul 
contabilitate 

Resurse umane ale 
scolii 
 
Fonduri proprii 

Comentarii:  Se va avea în vedere monitorizarea continu�  a intereselor financiare 
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PRINCIPIUL CALIT �� II 2 – Scop � i plan: Responsabilit �� ile managementului 
2E Finan �e 
Descriptorul de performan ��  2.24 – exist�  o contabilitate eficient�  � i se efectueaz�  audituri financiare periodice în conformitate cu reglement� rile fiscale � i juridice; acestea 
sunt transparente � i sunt publicate (în raportul financiar) )                                                                                                   Referitor la acela� i punct slab: Pagina _8__ din _14___ 
PUNCTUL SLAB avut în vedere: neefectuarea acestor audituri, netransparen�a � i nepublicarea lor  
(din raportul de autoevaluare) 

� inte Ac �iuni necesare Rezultate 
m� surabile  

Responsabil 
pentru 

îndeplinirea 
ac� iunilor 

Prioritatea 
ac� iunii  

Termene � i 
obiective 

intermediare  

Monitorizare � i 
evaluare 

Costuri � i 
alte resurse 

necesare 

1. Realizarea audit� rii interne  prin 
servicii externalizate 

 
Organizarea 
auditului 
financiar 

2. Informarea  membrilor personalului 
privind  rezultatele auditurilor financiare 
periodice  

Respectarea 
periodicit�� ii 
auditurilor 
conform fiscale 
� i juridice  

Contabilul � ef 
 
Director 
Simionescu 
Petru�a 

 
Maxim�  

01.01. 2009 Simionescu 
Petru�a, 
 

 

Comentarii: Atingerea �intei este condi�ionat�  de aprobarea cheltuielilor prin bugetul local. 

 
 
PRINCIPIUL CALIT �� II 2 – Scop � i plan: Responsabilit �� ile managementului 
Descriptorul de performan ��  2.25 – cheltuielile efectuate în cadrul unor capitole de buget specifice sunt monitorizate cu eficacitate pentru a asigura c�  se ob�ine valoare în 
schimbul banilor 
PUNCTUL SLAB avut în vedere:  nu s-au  f� cut  analize în leg� tur�  cu aceast�  chestiune  
(din raportul de autoevaluare) 

� inte Ac �iuni necesare Rezultate 
m� surabile  

Responsabil 
pentru 

îndeplinirea 
ac� iunilor 

Prioritatea 
ac� iunii  

Termene � i 
obiective 

intermediare  

Monitorizare � i 
evaluare 

Costuri � i 
alte resurse 

necesare 

Analiza 
bugetului � i a 
execu�iei 
bugetare 

 
Realizarea unei analize mai amanun�ite 
in Consiliul de administratie 

Procesul 
verbal cu 
consemnarea 
deciziei luate 

Marin � tefan, 
Contabilul � ef 

Mare Semestrul I 2008 Simionescu 
Petru�a, 
Secretarul C.A. 

 

Comentarii: Este nevoie de termeni de compara�ie mai concre�i 
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PRINCIPIUL CALIT �� II 3 : - Managementul resurselor 

Referitor la acela� i punct slab: Pagina __9__ din _14___  
PUNCTUL SLAB avut în vedere:  3.7 spa�iile � colare, administrative � i auxiliare, echipamentele, materialele, mijloacele de înv��� mânt sunt revizuite/înlocuite în mod regulat 
pentru a fi actualizate � i relevante nevoilor de  educa�ie � i formare profesional� , diferitelor stiluri de înv�� are, cerin�elor programelor de înv�� are, standardelor de preg� tire 
profesional�   

� inte Ac �iuni necesare Rezultate 
m� surabile  

Responsabil 
pentru 

îndeplinirea 
ac� iunilor 

Prioritatea 
ac�iunii  

Termene � i 
obiective 

intermediare  

Monitorizare � i 
evaluare 

Costuri � i alte 
resurse necesare 

1. Întocmirea  
fi� elor � i a 
graficelor  de 
utilizare a 
cabinetelor , 
laboratoarelor � i a 
echipamentelor de 
specialitate 

 
Gestionarea, 
monitorizarea, 
evaluarea gradului 
de adecvare � i 
utilizare a  
bibliotecii,echipa-
mentelor,resurselor 
� i spa�iilor de 
specialitate folosite 
în procesul de 
înv�� are 

2. Formare bazei 
de date electronice 
privind dotarea � i 
gradul de înc� rcare 
a laboratoarelor 

 
 
Exploatarea  
corespunz� toare a 
resurselor 

  
 
� efi cabinete, 
laboratoare, 
bibliotecar, 
 
 
administrator –
re�ea calculatoare 

 
 
 
 

Medie 

 
 

O1.11.2008 

 
 
� efii de  catedre 
Director � i  
Comisia de 
Evaluare � i 
Asigurare a Calit�� ii 

 

1.Realizarea 
listelor cu baza 
material�  existent�  
 
2.Întocmirea listelor 
cu materialele 
necesare a fi 
achizi�ionate 
 
3.Analiza ofertelor 
Achizi�ionarea de 
calculatoare 
 

 
Îmbun � t�� irea 
bazei materiale 
prin procurare de 
echipamente � i de 
dot � ri specifice 
ariilor curriculare 
în vederea 
eficientiz � rii 
procesului de 
înv�� are 
 

4. Infiin�area � i 
dotarea centrului 
de informare � i 
documentare – în 
spa�iul bibliotecii 
 

Liste de inventar 
explicite pentru 
fiecare sal�  
 
Necesar de 
materiale 
 
 
Oferte de pre�uri 
 
Comenzi 
 
 
 
Cel pu�in 2 
calculatoare pentru 
utilizarea exclusiv�  
a elevilor 
 

 
Director  
 
 
Contabil sef 
 
Membrii CA 

 
 

Major�  

 
01.12.2008 
 
 
2008-2009 

 
 
Comisia de 
Evaluare � i 
Asigurare a Calit�� ii  

 
Venituri  bugetare 
� i extrabugetare 
(sponsoriz� ri) 
 

Comentarii: Dotarea trebuie adecvat�  stilurilor de înv�� are � i s�  creeze în acela� i timp un mediu prietenos pentru elevi 
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PRINCIPIUL CALIT �� II: Principiul 3- Managementul resurselor 
                                                                                                                                                                                         Referitor la acela� i punct slab: Pagina __10__ din __14__  
PUNCTUL SLAB avut în vedere: 3.26  activitatea de cercetare � tiin�ific�   a cadrelor didactice 
(din raportul de autoevaluare) 

� inte Ac �iuni necesare Rezultate 
m� surabile  

Responsabil 
pentru 

îndeplinirea 
ac� iunilor 

Prioritatea 
ac�iunii  

Termene � i 
obiective 

intermediare  

Monitorizare � i 
evaluare 

Costuri � i alte 
resurse necesare 

1.Realizarea � i 
participarea la 
manifest� ri 
� tiin�ifice în � coal�  
� i în afara ei; 
 
2. Accentuarea � i 
intensificarea 
efortului publicistic; 
 

 
Cre� terea implic� rii 
cadrelor didactice 
� i a elevilor în 
proiecte � i 
programe de 
cercetare � tiin�ific�  
finan�ate din 
fonduri na�ionale, 
interna�ionale 
 
 
 

3. Crearea unui 
cadru stimulativ 
pentru 
desf�� urarea 
cercurilor � tiin�ifice 
cu elevii 

 
Num� rul de: 
 
particip� ri  la 
sesiuni � tiin�ifice; 
 
Articole publicate 
în reviste de 
specialitate; 
 
 
 Cercuri cu elevii  

 
 
 
 
 
 � efi de catedre 
Cadre didactice 

 
 
 
 
 
 Medie 

  
 
 
 
An � colar 
2008/2009 

 
 
Director, 
Director adjunct, 
 
Comisia de 
Evaluare � i 
Asigurare a Calit�� ii 
 
St� nescu Ana-
baza de date a 
activit�� ilor 
extracurriculare 
 

 
Resurse:  

- Resursele umane 
ale � colii 
 

Costuri:  
- Fonduri proprii 
-Sponsoriz� ri 

Comentarii : Cresterea cantitativ�  trebuie inso�it�  de cea a calitativ�  
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PRINCIPIUL CALIT �� II 5 : – Implementare: predarea � i înv �� area 
 
                                                                                                                                                                       Referitor la acela� i punct slab: Pagina _11__ din _14___  

PUNCTUL SLAB avut în vedere:  5.13. profesorii/instructorii folosesc o gam�  variat�  de strategii de predare � i înv�� are pentru a r� spunde 
stilurilor de înv�� are individuale, abilit�� ilor, culturii, genului, motiv� rii fiec� rui elev 
 � inte  Ac�iuni 

necesare  
Rezultate 
m� surabile  

Responsabil 
pentru 
îndeplinirea 
ac� iunilor  

Prioritatea 
ac�iunii  

Termene � i 
obiective 
intermediare  

Monitorizare � i 
evaluare  

Costuri � i alte 
resurse 
necesare  

Îndeplinirea 
obiectivelor 
programelor de 
înv�� are în 
procent cât mai 
mare; 
 
Respectarea 
obiectivelor 
propuse în PAS; 
 
Stabilirea unor 
criterii individuale 
privind rezultatele 
de înv�� are, pe 
baza evalu� rii 
ini�iale; 

-Colaborarea cu 
AJOFM, agen�i 
economici; 
 
-Îmbun� t�� irea 
ofertei � colare, a 
proiectului de 
dezvoltare � i 
promovare 
eficient� ; 
 
-Implicarea 
p� rin�ilor în 
cre� terea calit�� ii 
înv��� rii; 
lectorate cu 
p� rin�ii; 
 
 
-Consiliere 
psihopedagogic�  

Îndeplinirea 
descriptorilor de 
performan��  
 
Ob�inerea de 
rezultate � colare 
mai bune la 
testele de 
progres � i finale; 
 
Progres în 
conduita elevilor 
� i în afara orelor 
de � coal� ; 
 
Desf�� urarea 
instruirii practice 
la agen�i 
economici; 
 
Inser�ie pe pia�a 
muncii; 

Managerii 
 
 
Consilier 
educativ 
 
 
 
Profesorii si 
maistrii 
instructori 

 
 
 
Maxima 

 
 
Permanent 

Managerii 
 
 
CEAC 

Fonduri proprii 

Comentarii: � intele privind îmbun� t�� irea sunt stabilite conform cu repere ale dezvoltarii armonioase a beneficiarilor  directi. 
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PRINCIPIUL CALIT �� II 6 : – Implementare: Evalua rea � i certificarea înv ��� rii  
                                                                                                                                                                         Referitor la acela� i punct slab: Pagina __12__ din _14___  
 
PUNCTUL SLAB avut în vedere: 6.8 .sunt selectate � i revizuite exemple de  decizii � i practici de evaluare sumativ� ; constat� rile rezultate sunt 
luate în considerare în ac�iuni ulterioare de evaluare, pentru a asigura consecven�a � i corectitudinea 

� inte  Ac�iuni 
necesare  

Rezultate 
m� surabile  

Responsabil 
pentru 
îndeplinirea 
ac� iunilor  

Prioritate
a ac�iunii  

Termene � i 
obiective 
intermediare  

Monitorizare � i 
evaluare  

Costuri � i alte 
resurse 
necesare  

 
 
 
 
 
 
Stabilirea unor 
criterii individuale 
privind rezultatele 
de înv�� are, pe 
baza evalu� rii 
ini�iale; 

-aplicarea unor 
modalit�� i diverse 
de evaluare 
sumativ� ; 
-folosirea 
evaluarii 
sumative pentru 
a monitoriza 
progresul elevilor 
� i pentru a 
informa elevii în 
leg� tur�  cu 
progresul pe care 
l-au realizat � i cu 
modul în care î� i 
pot îmbun� t�� i 
performan�a; 

Îndeplinirea 
descriptorilor de 
performan��  
 
Ob�inerea de 
rezultate � colare mai 
bune la testele de 
progres � i finale; 
 
 
Elaborarea de teste 
sumative pe unit�� i 
de înv�� are; 
-identificarea 
permanenta a 
cerin�elor specifice 
de evaluare; 

Managerii; 
 
 
 
Profesorii si 
maistrii instructori; 
 
Sefii de arii 
curriculare; 

 
 
 
 
 
 
Maxima 

Permanent Managerii 
 
CEAC 
 

Fonduri proprii 

Comentarii : autoevaluarea trebuie folosita regulat la ore, astfel incat elevii sa constientizeze daca au realizat un progres. 

 
PRINCIPIUL CALIT �� II: 6 Evaluarea � i certificarea înv ��� rii 

 
����������	
���
������������ �Trebuie îmbun� t�� it�  strângerea dovezilor care s�  certifice c�  evaluarea îndepline� te cerin�ele � i 

reglement� rile în vigoare privind respectarea  standardelor de preg� tire profesional�  

� inte Ac �iuni necesare Rezultate 
m� surabile  

Responsabil 
pentru 

îndeplinirea 
ac�iunilor 

Prioritatea 
ac�iunii  

Termene � i 
obiective 

intermediare  

Monitorizare � i 
evaluare 

Costuri � i alte 
resurse necesare 

Dovezi elocvente 
privind  
Respectarea 
standardelor la 
evaluare  

Realizarea de teste 
de evaluare 
conform 
standardelor 

Interpretarea 
rezultatelor testelor 
sau testul cu 
baremul respectiv 

Fiecare cadru 
didactic 

 
Medie 

Sf� r�� it de  
semestre 

� efii de catedr�   

Comentarii 
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PRINCIPIUL CALIT �� II: 7 – Apreciere � i evaluare: Evaluarea � i îmbun � t�� irea calit �� ii 
 

Referitor la acela� i punct slab: Pagina __13__ din __14__  
·  PUNCTUL SLAB avut în vedere:  Rezultatele unui num� r semnificativ de elevi în ceea ce prive� te abilit�� ile cheie sunt prea slabe pentru a le permite acestora s�  fac�  fa��  

în mod adecvat programului de înv�� are pe care îl parcurg sau pentru a avea � anse reale de a se ridica la nivelul cerin�elor de la un loc de munc�  sau de a-si comntinua 
studiile. 

 
(din raportul de autoevaluare) 

� inte Ac �iuni necesare Rezultate 
m� surabile  

Responsabil 
pentru 

îndeplinirea 
ac� iunilor 

Prioritatea 
ac� iunii  

Termene � i 
obiective 

intermediare  

Monitorizare � i 
evaluare 

Costuri � i alte 
resurse necesare 

Imbunatatirea 
rezultatelor prin 
organizarea de 
activitati 
suplimentare de 
pregatire 

Stabilirea unui 
program de 
pregatire 
suplimentara cu 
date si ore exacte 
de desfasurare 

Punerea la punct a 
instrumentelor 
capabile sa 
identifice 
progresele  

Profesorul  Nivel insemnat de 
prioritate 

Anual  Directorul, seful 
catedrei  

Nu sunt necesare  

Imbunatatirea 
rezultatelor prin 
intarirea disciplinei 
elevilor la nivelul 
orei de curs 

Intarirea sprijinului 
parintilor si al 
politiei de 
proximitate 

Identificarea celor 
mai eficiente cai de 
instaurare a 
disciplinei  

Dirigintele , 
parintele , 
profesorul , 
reprezentantul 
comunitatii 

Prioritate 0 Zilnic  Dirigintele ,consiliul 
profesorilor clasei 

Nu sunt necesare 
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PRINCIPIUL CALIT �� II: 7  – Apreciere � i evaluare: Evaluarea � i îmbun � t�� irea calit �� ii 
                                                                                                                                                                                                
PUNCTUL SLAB avut în vedere: 7.14. to�i membrii personalului sunt implica�i în procesele de îmbun� t�� ire continu�  a calit�� ii 

� inte  Ac�iuni 
necesare  

Rezultate 
m� surabile  

Responsabil 
pentru 
îndeplinirea 
ac� iunilor  

Prioritatea 
ac�iunii  

Termene � i 
obiective 
intermediare  

Monitorizare � i 
evaluare  

Costuri � i alte resurse 
necesare  

Îmbun� t�� irea 
calit�� ii  prin 
formarea 
întregului 
personal 
 
Realizarea 
evalu� rii cadrelor 
didactice dup�  
criterii, 
metodologii � i 
instrumente clare 
� i transparente 

-Participarea la 
cursurile de 
formare � i 
diseminarea  
 informa�iilor la 
toate nivelele; 
-Desf�� urarea de 
lec�ii model de 
c� tre profesorii cu 
experien��  � i de 
lectii de 
interasisiten�� ; 
-Intocmirea unei 
proceduri de 
evaluare a 
cadrelor did. 

 
Adeverin�e de 
absolvire a 
cursurilor; 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fi� e de 
autoevaluare 
adaptate la 
specificul � colii; 

 
Badiu Mariana-
responsabil 
formare contnu�  
 
 
 
 
� efii de catedre 
metodice 
 
 
 
 
Consiliul de 
administra�ie  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Major�  

 
Noiembrie 2008  

 
 
Comisia pentru 
formare continu�  
 
 
 
CEAC 
 

Resurse umane 

PRINCIPIUL CALIT �� II: 7 – Evaluarea � i îmbun � t�� irea calit �� ii 
 

Referitor la acela� i punct slab: Pagina _14___ din _14___  

·  PUNCTUL SLAB avut în vedere:  Rezultate slabe generale pe grupuri de elevi specifice; de exemplu, elevii cu dificult�� i sau deficien�e de înv�� are � i 
grupurile de elevi apar�inând unei minorit�� i etnice. 

(din raportul de autoevaluare) 
� inte Ac � iuni 

necesare 
Rezultate 

m� surabile  
Responsabil 

pentru 
îndeplinirea 

ac�iunilor 

Prioritatea 
ac�iunii  

Termene � i 
obiective 

intermediare  

Monitorizare � i 
evaluare 

Costuri � i alte 
resurse 

necesare 

Imbunatatirea 
rezultatelor prin 
cresterea 
frecventei pana la 
nivelul de 75-85 % 
 
 
 

Identificarea 
solutiilor capabile 
sa conduca la 
cresterea 
scolaritatii in 
randurile grupurilor 
apartinatoare unei 
minoritati etnice 

Urmarirea 
periodica a 
frecventei si 
inregistrarea 
evolutiei acesteia , 
instiintarea familiei 
elevului 

Dirigintele, 
profesorul , 
politistul de 
proximitate 

Nivel ridicat de 
prioritate 

De doua ori pe 
luna  

Directorul , 
dirigintele , 
profesorul  

Nu sunt necesare 
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Conform planului  de îmbun� t�� ire au fost realizate:   
�  Generalizarea procesului de autoevaluare pân�  la nivel  individual, prin centralizarea � i monitorizarea p� rerilor tuturor 

membrilor personalului; 
�  Realizarea unei prime forme a  manualului calit�� ii Grupului � colar „Anghel Saligny Br� ila; 
�  Realizarea � i utilizarea unor proceduri de  verificare a respect� rii procedurii de aplicare a sanc�iunilor disciplinare � i a 

celei de monitorizare a absen�elor nemotivate prin care s-a evaluat gradul de corectitudine în respectarea acestor 
proceduri ; 

�  A fost creat unui mail-grup � i au fost  transmise pe cale electronic�   toate informa�iile privind asigurarea calit�� ii 
�  Identificarea nevoilor si intereselor factorilor organizationali prin completarea formularului din procedura de construire a 

bugetului; 
�  A fost înfiin�at centrui de informare � i documentare – în spa�iul bibliotecii ,dotat cu 2 calculatoare legate la Internet; 
�  A crescut num� rul  cadrelor didactice � i a elevilor participan�i la sesiuni de cercetare � tiin�ific�  � i de formare; 
�  În baza test� rilor ini�iale au fost stabilite criterii individuale privind rezultatele de înv�� are,  
 

 
În cursul anului � colar 2008 – 2009 s-au remarcat urm� toarele  ac�iuni , activit�� i � i rezultate : 

·  participarea la concursuri / simpozioane: 
- Simpozionul jude�ean: ,, Exemple de bune practici care sus�in asigurarea calit�� ii în  înv��� mântul profesional � i 

tehnic”  organizat de ISJ – 5 iunie 2009 Br� ila -  participan�i ing. Dobrea Rodica � i Simionescu Petru�a  
- Sesiunea na�ional�  de comunic� ri � tiin�ifice cu  caracter aplicativ ,,Proiectul de finan�are – Oportunitate în dezvoltarea 

institu�iei � colare” – 25.04.2009 – participan�i prof. Troia Georgiana � i Simionescu Petru�a 
- Concursul na�ional  ,, Tehnium” - Târgovi� te 2009, participan�i :  elevul Pogor Teodor  clasa a-IX-a A, cu lucrarea  

,,Sateli�i artificiali ai Pamantului “- coordonator prof Anghel Traian � i Ciocîrlan � tef� ni�� , clasa a X-a B cu lucrarea „ 
Interac�iunea luminii cu substan�a”, profesor coordonator Sisea M. 

- Concursul ,,Materiale didactice - 2009” faza interjude�ean�  organizat de CCD-Br� ila -  prof. Anghel Traian a ob�inut 
doua premii I 

-  Sesiune de comunicari stiintifice studentesti -Universitatea Dunarea de Jos , men�iune; 
 

 
·  Organizarea de manifest� ri în cadrul  Zilelor � colii,   26- 30 mai 2009: 

- concursul interdisciplinar „Matematic�  -Fizic�  = Inteligen�� ” , participan�i elevii claselor a VI-a � i a VII-a - coordonatori  
prof. Mioara Sisea � i Daciana Vârgolici 

- concurs de perspicacitate, participan�i elevi din IX A,B � i C sam, coordonatori prof. Geanina.Golea � i prof. Rodica 
- Concursul judetean de fotografii ,, Lumin�  � i culoare”  , cuprins în calendarul ISJ,  a doua edi�ie, coordonatori prof. 

Anghel Traian � i prof. Petru�a Simionescu 
- Concursul  jude�ean de prezentari Power Point ,,Personalitatea lui Anghel Saligny” , coordonator prof Rodica Dobrea 

 
·  Colaborarea cu STX RO Offshore  Br� ila 

- intalniri cu parintii si elevii pentru prezentarea firmei si ofertei de meserii  
- reactualizarea Conventiei cadru pentru instruirea elevilor 
- sponsorizarea � colii cu 3000 euro pentru premierea elevilor merituo� i, îmbun� t�� irea  bazei materiale, publica�ii � i                        

consumabile pentru activitatea practic� .  
 

·  Colaborarea cu SC Alewijnse Gala�i -Training Centre ROMANIA - pentru instruirea practica a elevior în domeniul electric 
naval la, cl. a XI –a, an de completare; 

·  Colaborarea cu Poli�ia de proximitate pentru diminuarea fenomenului infrac�ional � i a violen�ei; 
·  Crearea parteneriatelor interne � i externe prin dou�   proiecte Leonardo, un proiect Pilot Transfer de Tehnologie � i un 

proiect de parteneriat : EU VET STAR; 
·  Depunerea documenta�iei � i ob�inerea finan�� rii pentru un nou proiect Leonardo Parteneriate:  
·  G� zduirea, în perioada 21-23.10.2008 a unui Stagiu de formare Leonardo da Vinci pentru un grup de tineri din Fran�a în 

parteneriat cu Grupul � colar  Constantin Brâncu� i 
·  Organizarea unei vizite de studiu (Grundtvig) pentru speciali� ti din Europa în domeniul form� rii profesionale, cu tema 

Parteneriat în educa�ia adul�ilor –coordonator  Petru�a Simionescu , mai 2009 
·  Finalizarea cursurilor de recalificare pentru 3 clase (53 cursan�i) prin parteneriate de colaborare cu 12  firme 

subcontractoare ale � antierului naval, meseriile:  LCN � i sudori 
 
·  Participarea la  82 de  cursuri de formare acreditate � i neacreditate  a cadrelor didactice � i personalul administrativ;  
·  participare în num� r sporit a elevilor la concursurile extracurriculare si la olimpiadele � colare; 
·  desf�� urarea la nivelul � colii a unui curs de formare pentru to�i profesorii � colii, în vacan�a intersemestrial� , cu tema ” 

Instrumente moderne  in sprijinul profesorilor” - durata 6h;  
·  colaborarea cu profesorii de sprijin de la � coala de arte � i meserii –înv��� mant special pentru servicii educa�ionale de 

sprijin � i pentru formarea profesorilor ce vor lucra cu elevii cu CES 
·  integrarea în realizarea educa�iei a  elevilor cu CES : Maria Dumitran- VI  � i Victori�a Ciuc� -VII A, � i continuarea 

campaniei de con� tientizare a p� rin�ilor � i elevilor care sunt în aceast�  situa�ie dar nu au certificat ;  
·  realizarea evalu� rii st� rii de s� n� tate a întregului personal prin contract cu medicul de medicina muncii � i a elevilor prin: 

vizit�  medical�  la practic� , vizit�  medical�  – la competi�ii sportive, evaluare elevi- clasele X ,XII, XIII; controale igienico-
sanitare în � coal�  � i anexe - Cabinetul medical; 
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·  men�inerea rela�iei cu media local� ; asigurarea func�ion� rii sta�iei  Radio STAR prin directa implicare a elevilor; 
·  activitatea redac�ional�  s-a dezvoltat prin editarea unui nou num� r al a revistei scolii, Un pod peste timp, decembrie 2008,  

a � apte numere Infocus , a cate unui num� r  al revistei de consiliere Adolescent 100%, si Aripi spre viitor ( mai 2009)  
·  finalizarea proiectului educativ inter� colar, în parteneriat cu Grupurile Scolare “Ana Aslan”, “C-tin Brancoveanu”, “Edmod 

Nicolau” � i Liceul “Nicolae Iorga”, cu tema Implic� -te, e dreptul t� u , proiectul a ob�inut premiul I  la concursul  na�ional de 
proiecte educative ale consiliilor elevilor, sec�iunea  Civism,  de la Tulcea în septembrie 2009 

Rezultate remarcabile ale elevilor :  
·  Dublarea procentului de promovabilitate la bacalaureat fa��  de anul � colar trecut , promotia curent�  ( 68% ) 
·  Premii la olimpiade � i concursurile profesionale: 

- 9 particip� ri la fazele na�ionale :  
- 1 men�iune la faza na�ional�  a concursului pe meserii – sudor, elevul Olteanu Nicu� or, clasa a XI-a anul de completare, 
îndrumat de ing. Badiu Mariana, Bratu Dorin, Stefan Adrian, maistru instructor Iacomi Gheorghe 
- Premii la faza jude�ean�  a olimpiadei tehnice interdisciplinare: 
         - specializarea tehnician operator tehnica de calcul: locul I la clasa a XI-a, a XII-a 
         - specializarea proiectant CAD: locul I clasa a XI-a, a XII-a;  
         - specializarea tehnician mecatronist: locul III � i men�iune la clasa a XII-a 
         - specializarea tehnician electrotehnist: locul I � i III la clasa a XII-a � i a XIII-a 
 - Premii la faza jude�ean�  a concursulrilor pe meserii: 

- sudori: locul I, II � i III la clasa a XI-a anul de completare 
- mecanic auto: locul I � i II la clasa a XI-a anul de completare 

·  Premii la alte concursuri: 
- locurile I, II � i III pe jude� la concursurile: Ecosun, Evaluare în Educa�ie, Media Kinder, Adolf Haimovici ( � i men�iune 

la faza na�ional� ), Învierea Domnului, Cupa Haka rugby tag, cupa Br� ilei handbal b� ie�i,  
- mentiuni la Concursul de Educatie Rutiera "Stapan pe ghidon",  cupa Orange la  fotbal,  

Activitatea din � coal�  a fost reflectat�  în mass-media  local�  � i interna�ional�  prin : 
- Articol în ziar referitor la premiile obtinute la olimpiadele tehnice si concursurile profesionale;  
- Articol despre informatii de ultima ora aparute in revistele si buletinele informative editate in scoala 
- Articole despre ultimile 2 carti publicate de prof. Anghel Traian, “Programare RSS, Atom si Podcast”, “Instrumente 

Web 2.0 utilizate in educatie” 
- Articol “Elevi de la Saligny specializati la Berlin”  
- Articole despre premiile obtinute la competitiile sportive de catre echipele reprezentative ale scolii 
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PARTEA A III-A 
NIVELUL DE REALIZARE A INDICATORILOR DE PERFORMAN �� , CONFORM STANDARDELOR DE ACREDITARE � I DE 
EVALUARE PERIODIC �  (H.G. nr. 21/18.01.200) � i STANDARDELOR DE REFERIN ��  - document supus dezbaterii publice 
(se va bifa în dreptul nivelului de îndeplinire a indicatorului) 
 
Cifrele eviden �iate cu aldine men �ionate la indicatorul respectiv se refer �  la descriptorii de performan ��  din CNAC în ÎPT 
cu care indicatorul respectiv este corelat . 
 
Nr. crt Indicatori de performan ��  

 
Nesatis-
f� c� tor 

Satisf � -
c� tor 

Bine Foarte bine Exce-lent 

DOMENIUL: CAPACITATE INSTITU � IONAL �  

a)structurile institu �ionale, administrative � i manageriale 

1 

Existen�a, structura � i con�inutul 
documentelor proiective 
(proiectul de dezvoltare � i planul de 
implementare) 
1.1 - 1.3 

   �  
 

 

2 
Organizarea intern�  a unit�� ii de 
înv��� mânt 
2.3, 2.8, 2.9, 2.19 

   �  
 

 

3 
Existen�a � i func�ionarea sistemului 
de comunicare intern�   � i extern�  
2.7, 2.11 - 2.13 

  �  
 

  

4 
Func�ionarea curent�  a unit�� ii de 
înv��� mânt 
2.10, 2.12, 2.19 

   �  
 

 

5 

Existen�a � i func�ionarea sistemului 
de gestionare a informa�iei; 
înregistrarea, prelucrarea � i utilizarea 
datelor � i informa�iilor. 
2.17 - 2.21, 5.9 

   
 

�  
 

 

6 
Asigurarea serviciilor medicale pentru 
elevi 
2.15, 3.5 

   �  
 

 

7 

Asigurarea securit�� ii tuturor celor 
implica�i în activitatea � colar� , în 
timpul desf�� ur� rii programului 
3.1 - 3.5, 3.6 

   �  
 

 
 

8 
Asigurarea serviciilor de orientare � i 
consiliere pentru elevi. 
5.1 - 5.8 

   �  
 

 

b)baza material �  

9 
Existen�a � i caracteristicile spa�iilor 
� colare 
3.7, 3.8, 3.11  

   �  
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Nr. crt Indicatori de performan ��  
 

Nesatis-
f� c� tor 

Satisf � -
c� tor 

Bine Foarte bine Exce-lent 

10 Dotarea spa�iilor � colare 
3.7, 3.8, 3.11, 3.12 

  �  
 

  

11 Accesibilitatea spa�iilor � colare 
3.9, 3.10 

   �  
 

 

12 Utilizarea spa�iilor � colare 
3.9, 3.10 

   �  
 

 

13 

Existen�a, caracteristicile � i 
func�ionalitatea spa�iilor 
administrative 
3.10, 3.11 

   �  
 

 

14 
Existen�a, caracteristicile � i 
func�ionalitatea spa�iilor auxiliare 
3.10, 3.11 

   �  
 

 

15 Accesibilitatea spa�iilor auxiliare 
3.10 

   �  
 

 

16 Utilizarea spa�iilor auxiliare 
3.10, 3.11 

   �  
 

 

17 
Dotarea cu mijloacele de înv��� mânt 
� i cu auxiliare curriculare 
3.7, 3.8, 3.11, 3.12 

  �  
 

  

18 

Existen�a � i dezvoltarea fondului 
bibliotecii � colare/ centrului de 
informare � i documentare 
3.7, 3.8, 3.11 

  �  
 

  

19 
Dotarea cu  tehnologie informatic�  � i 
de comunicare. 
3.7, 3.8, 3.11 

   �  
 

 

20 

Accesibilitatea echipamentelor, 
materialelor, mijloacelor de 
înv��� mânt � i auxiliarelor curriculare 
3.9, 3.10 

  �  
 

  

21 
Procurarea � i utilizarea documentelor 
� colare � i a actelor de studii 
2.20, 2.22 

   
 

�  
 

 

c)resurse umane 

22 
Managementul personalului didactic 
� i de conducere 
3.13 - 3.18 

   �  
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Nr. crt Indicatori de performan ��  
 

Nesatis-
f� c� tor 

Satisf � -
c� tor 

Bine Foarte bine Exce-lent 

23 
Managementul personalului didactic 
auxiliar � i personalului nedidactic 
3.14 - 3.18 

   �  
 

 

DOMENIUL : B. EFICACITATE EDUCA � IONAL �  

 a)con �inutul programelor de studiu  

24 Existen�a ofertei educa�ionale 
4.1 - 4.14 

  �  
 

  

25 
Existen�a parteneriatelor cu 
reprezentan�i ai comunit�� ii   
2.12 - 2.16 

   �  
 

 

26 Proiectarea curriculumului 
2.4, 4.1, 4.2, 4.4, 4.9,5.2, 5.13,5.18 

  �  
 

  

27 Realizarea curriculumului 
2.5, 5.2, 5.4, 5.10 - 5.21 

   �  
 

 

b) rezultatele înv ��� rii 

28 
Evaluarea rezultatelor � colare 
3.22, 5.9, 5.10, 5.15, 5.16, 5.20, 5.21, 
6.1 - 6.8, 2.22 

  �  
 

  

29 

Evaluarea rezultatelor la activit�� ile 
extracurriculare  (extra-clas�  � i extra-
� colare) 
5.5 – 5.7 

   �  
 

 

c) activitatea de cercetare � tiin �ific �  sau metodic � , dup �  caz 

30 Activitatea � tiin�ific�  
3.26 

   
 

�  
 

 

31 
Activitatea metodic�  a cadrelor 
didactice 
3.27 

   �  
 

 

d) activitatea financiar �  a organiza � iei 

32 Constituirea bugetului � colii 
2.23 - 2.27 

   
 

�  
 

 

33 Execu�ia bugetar�  
2.23 - 2.27 

  �  
 

  

DOMENIUL:  C. MANAGEMENTUL CALIT �� II 

a) strategii � i proceduri pentru asigurarea calit �� ii 

34 
Existen�a � i aplicarea procedurilor de 
autoevaluare institu�ional�   
7.1 - 7.9 

   �  
 

 

35 
Existen�a � i aplicarea procedurilor 
interne de asigurare a calit�� ii 
1.9 - 1.15 

   
 

�  
 

 

36 
Dezvoltarea profesional�  a 
personalului 
3.16, 3.19 - 3.27, 4.13, 4.14 

   �  
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Nr. crt Indicatori de performan ��  
 

Nesatis-
f� c� tor 

Satisf � -
c� tor 

Bine Foarte bine Exce-lent 

b) proceduri privind ini � ierea, monitorizarea � i revizuirea periodic�  a programelor � i activit �� ilor desf�� urate 

37 
Revizuirea ofertei educa�ionale � i a 
proiectului de dezvoltare 
4.9 - 4.14, 2.10 

  �  
 

  

c) proceduri obiective � i transparente de evaluare a rezultatelor înv��� rii 

38 
Existen�a � i aplicarea procedurilor de 
optimizare a evalu� rii înv��� rii 
4.9 - 4.11, 4.13, 4.14 

  �  
 

  

d) proceduri de evaluare periodic�  a calit�� ii corpului profesoral 

39 
Evaluarea calit�� ii activit�� ii corpului 
profesoral 
2.6, 3.16, 4.13 

  �  
 

  

e) accesibilitatea resurselor adecvate înv��� rii 

40 
Optimizarea accesului la resursele 
educa�ionale 
3.9 – 3.11 

   
 

 

�  
 

 

f) baza de date actualizat �  sistematic, referitoare la asigurarea intern �  a calit �� ii 

41 
Constituirea bazei de date a unit�� ii 
de înv��� mânt 
2.17 - 2.22 

   
 

 
�  

 

 

g) transparen�a informa�iilor de interes public cu privire la programele de studii � i, dup�  caz, certificatele, diplomele � i calific� rile 

oferite 

42 
Asigurarea accesului la oferta 
educa�ional�  a � colii 
2.8, 2.10, 2.19 - 2.21 

   �  
 

 

h) func�ionalitatea structurilor de asigurare a calit�� ii educa�iei, conform legii 

43 

Constituirea si func�ionarea 
structurilor responsabile cu evaluarea 
intern�  a calit�� ii 
1.4 -1.8, 7.10 - 7.18 

   �  
 

 

 
Obs: Pentru fiecare indicator, scala de acordare a calificativelor va fi de la 1- NESATISF � C� TOR la 5 – EXCELENT, 
utilizând urm � toarele criterii : 

·  îndeplinirea tuturor cerin �elor  exprimate, pentru indicatorul respectiv, prin descriptorii din cadrul standardelor de 
acreditare  se consider�  ca performan��  „satisf � c� toare ”; 

·  îndeplinirea tuturor cerin �elor  exprimate, pentru indicatorul respectiv, prin descriptorii din cadrul standardelor de 
acreditare  � i doar par �ial a cerin �elor  exprimate prin descriptorii de performan ��  din CNAC în ÎPT (conform tabelului 
de corelare) asocia�i indicatorului respectiv este considerat�  ca performan��  „bun � ”; 

·  îndeplinirea tuturor cerin �elor exprimate , pentru indicatorul respectiv, prin descriptorii din cadrul standardelor de 
acreditare  � i a tuturor cerin �elor exprimate prin descriptorii de performan ��  din CNAC în ÎPT  (conform tabelului de 
corelare) asocia�i indicatorului respectiv este considerat�  ca performan��  „foarte bun � ”; 

·  dep�� irea uneia, mai multor sau tuturor cerin �elor exprimate prin descriptorii de performan ��  din CNAC în ÎPT  
asocia�i indicatorului respectiv precum � i inova�ia asociat�  acestora, este considerat�  ca performan��  „excelent � ”. 

 
DATA 30.09.2009                                                                                                                                                        

 
 

                                                                                       Nume � i prenume Simionescu Petru �a-Adriana 
                                                                                          

                                                                                          Semn� tura............................................... ......... 
                                               

                                          Func �ie: Director        
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